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 چکیده

داده ها و کلان داده ها به عنوان نفت قرن جدید شناخته شده اند. دولتها و سازمانها در کشورهای پیشرفته و در 

حال توسعه از این سرمایه هنگفت برای منافع ملی، استراتژیک، علمی و اقتصادی در سطح ملی استفاده می کنند و 

شگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات، پروژه ها و پیمایش هایی برای آن برنامه ریزی نموده اند. در همین راستا در پژوه

اجرا شده که نتایج آنها در دسترس عموم می باشد. در نتیجه این پروژه ها، اقداماتی در جهت  98تا  95در سالهای 

توسعه کلان داده ها در کشور و بهره وری هر چه بیشتر ازآن در سطح ملی پیشنهاد شده که بخش کمی از آنها 

 اجرایی و بخش بزرگی متاسفانه هنوز عملیاتی نشده اند. 

تدوین نقشه راه کلان داده "در این گزارش با ارائه روند استخراج اقدامات مستخرج از این پروژه ها )بویژه پروژه 

(، این اقدامات ارائه شده و با بازبینی و به روز رسانی آنها، اقدامات پیشنهادی به منظور استفاده از پتانسیل کلان "ها

یک از اقدامات در قالب یک جدول، متولی، دستگاه )های( همکار، زمان، داده ها در کشور تشریح شده اند. برای هر 

خروجیها ارائه شده اند. در صورت تصویب، ابلاغ و اجرای این اقدامات، امید است کشور به منافع حداکثری استفاده از 

 کلان داده ها نائل گردد. 
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 مقدمه

 مواجهه در ناچارند هااست که به واسطه آن همه شرکتها، سازمانها و دولتعصر حاضر با توسعه شتابان فناوری مواجه 

 شتابنده رشد و هاداده فزاینده تولید راستا، این در. کنند تعریف نو از را خود کار و کسب همچنین و راهبردها آن با

 منابع از گوناگون هایقالب با هاید حجم بسیار عظیمی از دادهتول به منجر اخیر دهه دو در اطلاعاتی هایفناوری

 و اجتماعی هایشبکه سلامت، مراقبت هایاینترنت اشیاء، سیستم ،الکترونیکی تجارت فرآیندهای نظیر مختلفی

 Big Data یکه ترجمه ها میحج یداده ها ای عظیم هایداده) ها داده کلان. است شده وب بر مبتنی کاربردهای

 به هاداده کلان گفت توانباشد که دنیای فناوری را متحول کرده است. بطور کلی می می ایهستند( مفهوم گسترده

 لتحلی و پردازش ابزارهای و سنتی هایداده پایگاه بوسیله آنها پردازش که شودمی اطلاق هاداده از زیادی حجم

 آنرا توانمی آتی دهه در که است بالا آنقدر هادر کلان داده فتهقابل انجام نیست. از یک جهت ارزش بالقوه نه یسنت

د. از شون یشناخته م یمل یدارائ کی عنوان به ها داده امروزه لذا، دانست؛ نشده کشف نفتی جدید چاه یک مثابه به

 لیشرکت ها تبد هیکل یرقابت و رشد برا یبرا یدیعامل کل کیو استفاده از داده ها به عنوان  لیتحل گرید یسو

خواهد  یرقابت و اثرات مثبت اجتماع شیافزا ،یدر کسب و کارها، محرک نوآور یرقابت تیشده است و موجب مز

. از کلان داده ها دارند یریبه بهره گ ازیارزش، ن افتیدولت ها و شرکت ها از نقطه نظر رقابت و توان در نیشد. بنابرا

 قیتر، بهتر و دق عیسر یریگ میو تصم ندهیآ ییشگوین امکان پآمد فراهماستفاده از کلان داده ها،  یایاز جمله مزا

 یو اجتماع یاقتصاد یدر حوزه ها یریگ میمختلف است. مطالعات نشان داده که بهبود در تصم یتر در حوزه ها

ها  هدادشود. البته استفاده از  یکسب و کارها م یرقابت برا طیکشورها و بهبود شرا یموجب رشد و توسعه اقتصاد

 ینیب شیپ یو دولت ها و کسب و کارها همواره از مدل کردن داده ها برا ستین دیجد یلیخ ندهیآ ییشگویپ یبرا

کلان داده ها  تیمز یاستفاده نموده اند ول ند،ینما یرا همراه امدهایکه ممکن است پ ییها تیو عدم قطع وهایسنار

بود.  خواهد شتریها ب ینیب شیاطلاعات، صحت و دقت پ شتریبه حجم ب یدسترس لیاست که که عموما به دل نیا

 و "تحلیل" ،"سازیذخیره"  ،"انتقال و تولید"ها شامل چهار بخش اصلی فرآیند کلان استخراج دانش از کلان داده
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 استفاده جهت اساسی راهکارهای ارائه نیازمند و بوده مواجه بسیاری هایچالش با یک هر که باشدمی «سازی بصری»

 ؤثر از آنهاست.م

دلار در سال  اردیلیم 49ها از درآمد صنعت کلان داده زانیشود م یم ینیب شیپ یالملل نیبراساس آمار موسسات ب

بردن کسب و  یتوان پ یم ار یعیرشد سر نیچن لیاز دلا یکیبرسد.  2027دلار در سال  اردیلیم 103به  2019

و  یساز رهیذخ یو خدمات مناسب برا هایو توسعه فناور داده تیها به اهمارائه دهنده خدمات کلان داده یهاکار

مجری شبکه ملی اطلاعات و اطلاعات به عنوان  یها دانست. در همین راستا، وزارت ارتباطات و فناورداده لیتحل

منظور تحقق هدف کمی برنامه ششم توسعه کشور و به اهبردیاجرای سند ر یدر راستا ،در کشور ICTصنعت  یمتول

 یو موضوعات محور نینو یهایاز فناور یکیعنوان ها را بهدادهکلان ی، فناور«رصد و ارتقاء دانش داخلی در کشور»

 کرده است. ییمرتبط با فاوا شناسا یوکارهاتوسعه کسب یبرا

 یهادر حوزه فاوا، پروژه یتیحاکم ینهاد پژوهش نیتریمیقدعنوان به زیاطلاعات ن یپژوهشگاه ارتباطات و فناور

 به «هان دادهکلا یرگولاتور»، وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات کارفرمایی به ]«هادادهتدوین نقشه راه کلان»

در جریان اجرای  را به اجرا گذارده است.] «حکمرانی داده ها» ورادیویی  ارتباطات و مقررات تنظیم سازمان کارفرمایی

تدوین  1396در سال  رانیمایش کلان داده ها در ایگزارش تحلیلی نخستین پ، «هادادهتدوین نقشه راه کلان»پروژه 

 نیدر ادامه نخست وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات در اختیار عموم قرار گرفت.پژوهشگاه و از طریق سایت و  شد

ها اولین پیمایش حوزه فراهم کنندگان داده ،«هادادهنکلا یرگولاتور»رای پروژه ها و در جریان اجدادهکلان شیمایپ

ها دادههای کلانهای فراهم کننده سرویسشرکت شیمایپ ندومی همچنینو ها( کنندهها )کنترلو کلان داده

در پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات به مرحله اجرا گذاشته شد. گزارش  1397در سال  رانیدر ا )پردازشگران(

 bigdata.itrc.ac.irبه آدرس  اطلاعات فناوری و ارتباطات پژوهشگاه هایدادهکلان طرح سایت در پیمایشهااین 

 منتشر شده است و در اختیار عموم قرار گرفته است.

 های چالش ، تعیینهادادهکلان بومستیهای مذکور، شناسایی وضعیت موجود ز مایشپیاز اجرای پروژه ها و هدف 

امات و ، اقدراهبردها نییتع یبرا یزیرمنظور برنامهدر کشور به یمتوال یهادر سال راتییروند تغ بررسی و آن توسعه
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مربوط  یهاسیسروو ارائه  هادادهو صنعت کلان بومستیز یو ارتقا جادیا یصحیح و توانمندساز در راستاپروژه های 

 در کشور بوده است. یبه این فناور

در این گزارش بعد از به روز رسانی وضعیت اقدامات و پروژه های مستخرج از پروژه ها و پیمایشهای فوق، اقدامات 

بدین منظور نخست در بخش  پیشنهادی برای توسعه کلان داده ها در حال حاضر در سطح ملی را ارائه خواهیم داد.

چالشهای مشخص »به تشریح  2ارائه خواهد شد. سپس در بخش « یشنهادیاستخراج اقدامات پ یروش شناس»، 1

 یمجموعه کل »اختصاص دارد. « راهبردهای تعیین شده»به  3خواهیم پرداخت. بخش « شده در توسعه کلان داده ها

تشریح خواهند شد  5در بخش « اقدامات و پروژه های پیشنهادی»ارائه خواهند شد.  4در بخش « پروژه ها و اقدامات

 به جمع بندی اختصاص دارد.  6و بخش 

 

 روش شناسی استخراج اقدامات پیشنهادی -1

ها آنه ب یابیدست تا مسیر پرداخته شده است استخراج اقدامات پیشنهادی یگزارش به روش شناساین بخش از در 

 تعیین گردد.

. در این پروژه مطابق هستند« تدوین نقشه راه کلان داده ها»بخش عمده اقدامات استخراج شده حاصل پروژه 

 در نهایت ترسیم و یاتیبرنامه عمل چشم انداز، اهداف، چالش ها، راهبردها، اقدامات و پروژه ها و معمول مراحل تدوین

گزارشهای خروجی پروژه در دسترس می باشند. در این  اجرا شده اند. اطلاعات این مراحل به تفصیل درنقشه راه 

گزارش از تشریح این مراحل خودداری شده و مستقیما به ارائه مراحل استخراج اقدامات و پروژه ها می پردازیم. این 

 نمایش داده شده اند.   1مراحل در شکل 

ها و امات در ابتدا لازم است چالشاقدو  راهبردها نیبه منظور تدوهمانطور که در این شکل مشاهده می شود، 

ها تلاش راه کلان داده نقشه نیتدو یشوند. در پروژه یبندتیو اولو ییها، شناساتوسعه کلان داده یرو شیموانع پ

 ید بررساز منابع مور یکیها استفاده شود. چالش نیا ییاجهت شناس یاز منابع مختلف ج،یدقت نتا شیافزا یتا برا شد
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ل از حاص جیاست که نتا یقیمطالعات تطب ای یالمللنیمشابه ب یهاحوزه، مرور نمونه نیا یهاچالش ییجهت شناسا

اقدامات و  ا،انداز، اهداف، راهبردهدر مورد چشم یریگمیبر تصم میمستق ریغ ایو  میمؤلفه به صورت مستق نیا

 یسب وکارهاک بومستیز لیو تحل یو اسناد بالادست طیمح لیتحل رینظ اقداماتی . به علاوه،بودند رگذاریتأث هااستیس

اقدامات  نیموثر واقع شدند. پس از انجام ا هاکلان دادهتوسعه  یهاچالش یهیاول ییدر شناسا هاکلان دادهبر  یمبتن

از  کیهر  یبندتیو اولو یحوزه حاصل شد. سپس جهت اعتبارسنج نیموجود در ا یهااز چالش یاهیشناخت اول

ها و در قالب نشست حوزه نیفعال  و خبرگان ا یهاشرکت ان،یاز دانشگاه ییهایشده نظرسنج ییشناسا یهاچالش

 یو بررس شیالاها مورد پاز چالش کینظرات خبرگان در خصوص هر ی. در گام بعدصورت گرفت 96الکامپ  شگاهینما

 یهابه اهداف و چالش ییپاسخگو یدر راستا هااستیراهبردها، اقدامات و س ز،ین ییقرار گرفت. در گام نها ترقیدق

 شدند.  نیشده، تدو ییشناسا

 

 «تدوین نقشه راه کلان داده ها»پیشنهادی در پروژه  اقداماتاستخراج فرآیند . 1شکل 
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 هاشناسايی چالش -2

 بندیو اولویت ها تعیینها و موانع پیش روی توستتعه کلان داده، لازم استتت چالشپیش از تعریف اقدامات موردنیاز

ان راهبردها، توکنند، میهایی که فرایند توسعه را تند یا کند می بندی چالشبندی و اولویتشوند. با شناسایی، دسته    

ها و تقویت   ها در حقیقت به منظور پاستتتخگویی به چالش      گیریها را معرفی نمود. این جهت  اقدامات و ستتتیاستتتت   

 از تعدادی ستتوی از هاچالش نیا« تدوین نقشتته راه کلان داده ها»در پروژه های شتتناستتایی شتتده استتت.  محرک

وکار دسته کلی شامل فناوری، حاکمیتی/حقوقی، اقتصادی/کسب     4که در  است  شده  شناسایی   حوزه این متخصصان  

ها عموما بر نظر جمعی و تحلیل محور اصتتلی فرایند شتتناستتایی چالش  .شتتده اند یبندو فرهنگی/اجتماعی دستتته

های قبل،  های متعدد و طی مراحل اشتتتاره شتتتده در بخشدر نهایت پس از بررستتتی. گیردقرار می کارشتتتناستتتی

 ها وباشد راهبردها، سیاست   پالایش و اصلاح گردید. همچنین لازم به ذکر می  زیرهای نهایی به صورت جدول  چالش

 ها تهیه و تدوین شده است.اقدامات بعدی بر اساس این چالش

 «تدوین نقشه راه کلان داده ها»ها مستخرج از پروژه توسعه کلان داده یها. چالش1جدول 

 )های( شناسایی شدهچالش ابعاد ردیف

1 

 فناوری

 هاکلان داده دیگسترش منابع تول های حاصل ازعدم مدیریت داده

 Open Dataعدم وجود بسترهای فنی برای ایجاد  2

3 

کلان  مورد نیاز در زنجیره ارزشهای زیرساخت

 هاداده

ی آورضعف و یا کمبود بسترهای تولید و جمع 

 هاداده

 هاداده انتقالضعف و یا کمبود بسترهای  4

5 
و   عیتجمضتتتعف و یتتا کمبود بستتتترهتتای  

 هاسازی کلان دادهذخیره

6 
سترهای     صر  و لیتحلضعف و یا کمبود ب  یب

 های کلان دادهساز

 اههای مرتبط با کلان دادهیفناورسازی بومی نوع اکتساب فناوری 7

 هاهای امنیتی کلان دادهفقدان/کمبود فناوری 8

 هاضعف و یا فقدان تحقیق و توسعه در زمینه کلان داده 9
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 )های( شناسایی شدهچالش ابعاد ردیف

 متخصص انسانینیروی  کمبود 10

11 

 حاکمیتی

 هادادهکلان  لیتحلهای بهبود خدمات دولتی با ناشناخته بودن فرصت

 هاهای حاکمیتی در حمایت از توسعه کلان دادهسیاستفقدان  12

 المللیبین یهامیتحر 13

14 

 حقوقی

 هاهای مشروع از آنبرداریها با بهرهعدم توازن حق مالکیت داده

15 
های مشروع  برداریهای شخصی/خصوصی شهروندان با بهره     های قانونی از حریم دادهعدم تعادل حمایت

 هااز داده

16 
شفافیت نظام طبقه  سی به    به منظورتعیین  (OPEN DATA)عمومیهای دادهبندی عدم  ستر حق د

 هاآن

 وکار، سرمایه و موضوع کسبها به عنوان داراییناتوانی نظام حقوق اقتصادی ایران در شناسایی داده 17

 منظور ارائه خدمات و رفاه عمومیها به برداری منصفانه از دادهقانونی جهت تسهیل بهره نبود الزام 18

19 

اقتصادی / 

 کسب و کار

 هافقدان بازار عرضه و تبادل داده

 ها برای اشتغال زائیپتانسیل کلان داده 20

 هاهای کسب و کار فعلی با موضوع کلان دادهعدم انطباق مدل 21

 هاگذاری دادهارزش نظامعدم وجود  22

 هاهای ارزیابی خدمات و محصولات کلان دادهآزمایشگاهعدم وجود  23

 ها در کلاس جهانینقش آفرینی در حوزه کلان داده 24

25 
فرهنگی / 

 اجتماعی

 های و شهروندی با مزایای حوزه کلان دادهخصوص ی،دولت یهابخش یکاف یعدم آشنائ

 ها در کشورمتولیان تولید دادهعدم وجود اطلاعات کافی از میزان، تنوع و منابع تولید و  26

 هابرداری از کلان دادهها برای بهرهگیران در سازمانعدم وجود انگیزه تصمیم 27

 

 تدوين راهبردها  -3

وم ب ست یز کی دستیابی به ، مولفه های چشم انداز ارائه شده عبارتند از:   «تدوین نقشه راه کلان داده ها »در پروژه 

متخصص، حفظ   یانسان  یروین تیها، تربکلان داده یاکتساب دانش و فناور  ،هاحوزه کلان دادهزا در نوآور و اشتغال 

. از این چشم انداز برای  مجاز یآزاد به داده ها یایجاد امکان دسترس  ، در داخل کشور  کیاستراتژ  یداده ها لیو تحل

 تدوین اهداف استفاده شده است. 



 

 کلان داده ها: اقدامات پیشنهادی برای ایجاد ارزش افزوده در سطح ملی
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 تشریح شده است.  2فرآیند تدوین اهداف مطابق شکل « اده هاتدوین نقشه راه کلان د»در گزارش پروژه 

  
 هانقشه راه کلان دادهاهداف  فرایند تدوین -2شکل 

 ها به شرح جدول زیر تعیین شده است.اهداف کلان نقشه راه کلان دادهدر نتیجه اجرای این فرآیند، 

  «تدوین نقشه راه کلان داده ها». اهداف کلان در پروژه 2جدول 

 اهداف  رديف

 کشور یو رشد اقتصاد ییزاها در اشتغالسهم کلان داده شیافزا 1

 در کشور هاکلان دادهتوسعه خدمات در حوزه  2

 در کشور هاکلان داده ازمجاز  یبردار بهره و یدسترستسهیل  3

 ها در کشورمتخصصین حوزه کلان داده افزایش تعداد 4

 هاحوزه کلان دادهارتقاء فناوری و نوآوری در  5

 



 

 کلان داده ها: اقدامات پیشنهادی برای ایجاد ارزش افزوده در سطح ملی
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 نیبه ا یابیدست ریدر مس و ذینفعان گذارانسیاست   یاست تا به سؤالات اساس     یبا درنظرگرفتن اهداف کلان، ضرور 

کننده مجموعه  نیتوان مع. راهبردها را میرستتدیراهبردها به انجام م نیمهم با تدو نیاهداف پاستتد داده شتتود. ا 

 به اهداف دانست.  یابیدست یبرا یاصل یرهایمس

ستیابی به اهداف کلان خود اتخاذ نموده و       ست که مدیران برای د شامل اعمال ترکیبی ا ساخت و تدوین راهبردها 

در تدوین راهبردها بایستتتی چشتتم انداز و اهداف کلان خود را مورد توجه قرار   هاستتازماننمایند. می ریزیبرنامهیا 

صت  سب را در جهت        ها و تهدیدها و نقاط قودهند، فر سایی کنند تا بتوانند راهبردهایی منا شنا ضعف خود را  ت و 

سعه و نیل به اهداف خود تعیین نمایند. این راهبردها باید به گونه    شد و تو سیر حرکت یک    ر شوند که م ای تعریف 

سازد و به رفع ا        شن و مبرهن  ستیابی به اهداف را رو شم انداز و د بهام در این سازمان یا مجموعه در جهت تحقق چ

 ها ومستتیر کمک نماید. بدین منظور در تدوین راهبردها باید نحوه توستتعه و چگونگی واکنش نستتبت به فرصتتت   

 های پیش رو مشخص گردد.تهدیدها و همچنین نحوه برخورد با چالش

برگان، بندی نظرات خپس از مطالعات انجام گرفته و بررستتتی و جمع« تدوین نقشتتته راه کلان داده ها»در پروژه 

 باشد. ها نهایی شد. لیست راهبردهای نهایی به شرح جدول زیر میراهبردهای توسعه کلان داده

 

 «تدوین نقشه راه کلان داده ها»پروژه  درها . راهبردهای توسعه کلان داده3جدول 

 راهبرد ردیف

 هاداده کلان کار و کسب بوم زیست توسعه 1

 هاکلان داده ها و سکوهای حوزهزیرساخت توسعه 2

 هاتوسعه و ارتقاء ابزارها و خدمات مبتنی بر کلان داده 3

 هاکلان داده عرصه در بنیادی هایحق توازن و تعدیل 4

 هاداده کلان از برداری بهره و دسترسی در امنیت و نفعانذی خصوصی حریم حفظ 5

 هاداده کلان ارزش مورد در عمومی و دولتی خصوصی، هایبخش آگاهی سطح ارتقاء 6

 هاهای دانشگاهی و توانمندسازی نیروی انسانی در ح.زه کلان دادهگسترش دوره 7



 

 کلان داده ها: اقدامات پیشنهادی برای ایجاد ارزش افزوده در سطح ملی
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 هاگسترش تحقیق و توسعه درحوزه کلان داده 8

 هاداده کلان حوزه های کلیدی درفناوری اکتساب 9

 

 تدوين مجموعه کلی پروژه ها و اقدامات  -4

سیدن به اهداف می   سیر ر شند، نوبت به  پس از تعیین راهبردها که در واقع م شدن    با سته  راهبردها به اقدامات  شک

ست ها(     فنی و غیرفنی سیا سد. بنابراین در این مرحله می می) ستای هر یک از راهبرد   یبار ها، اقدامات و ست در را

ست    ست    سیا سیا شخص گردد. مجموعه اقدامات و  صحیح     ها باید بهها م شد که انجام  منجر به  هاآننحوی جامع با

های مختلف آن مورد ها ضروری است که جنبهرو در تعریف اقدامات و سیاستتحقق راهبرد مورد نظر شود. از همین

ای از اقدامات شکسته شود، هر اقدام نیز تواند به مجموعهتوجه قرار گیرد. از سویی دیگر همانگونه که یک راهبرد می

 باشد. ها میای از پروژهل شکسته شدن به مجموعهقاب

ها و منجر به تکمیل راهبرد و در پی آن پاستتخگویی به چالش )ستتیاستتت ها( محقق شتتدن اقدامات فنی و غیرفنی

انداز خواهد بود. بدین منظور  مراحلی به صتتورت گام به گام برای تدوین  حصتتول اهداف و در نهایت تحقق چشتتم  

های پیش روی توسعه  ا انجام شده است. همانطور که قبلا بیان شده است، در مرحله اول چالش    هاقدامات و سیاست  

ا ههای کلان دادهشود، سپس مطابق با مراحل تدوین راهبردها، اقدامات و سیاست   ها شناسایی و نهایی می  کلان داده

ست    ش شرکت    از طریق برگزاری ن شگاهیان و  شی با دان سنجی از  حوزه کلان دادههای فعال در های هم اندی ها و نظر

ستخراج شده از مطالعات تطبیقی، نهایی و      خبرگان و کارشناسان کلان داده   سو و از سویی دیگر اقدامات ا ها از یک 

های فنی و به طور کلی به منظور اشتتاعه موضتتوع فناورانه اقدامات فنی جهت پاستتخگویی به چالش. شتتودتدوین می

های ها )اقدامات غیر فنی( بر اساس محورهای اهداف و چالش د. دسته دوم یعنی سیاست   وش ها تعیین میکلان داده

 اند.حقوقی و کسب و کاری تهیه و تدوین شدهحاکمیتی،



 

 کلان داده ها: اقدامات پیشنهادی برای ایجاد ارزش افزوده در سطح ملی
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 تناظر بین راهبردها، چالشها، پروژه ها و اقدامات -4-1

 است.  ها در جدول زیر گردآوری شدهها، پروژه ها و اقدامات در جهت توسعه کلان دادهکلیه چالش

 «تدوین نقشه راه کلان داده ها»در پروژه  چالشها و پروژه ها و اقدامات نیتناظر ب. 4جدول 

 پروژه ها / اقدامات های شناسایی شدهچالش ردیف

1  
گسترش  های حاصل ازعدم مدیریت داده

 هاکلان داده دیمنابع تول

 هاایجاد بازار داده .1

سعه / ایجاد .2 سخگوئی  برای داده مراکز تو   نیازهای به پا

     هاداده کلان

 اه کلان داده یابر یو سکوها هارساختی/توسعه زجادیا .3

و به  ستتازی کپارچهی ،آوری جمع یتوستتعه ستتکوها  .4

 یبوم یهامجموعه داده گذاریاشترک 

 هادر حوزه کلان داده استانداردسازی .5

سعه آزما  یراه انداز .6 حوزه کلان  یابیارز یهاشگاه یو تو

   داده ها

 هاکلان دادهرگولاتوری  .7

صی کلان داده    .8 صو ها  تدوین الزامات امنیتی و حریم خ

 هاآنسازی و امن

های آموزشتتتی در حوزه کلان   تدوین و اجرای دوره  .9

 هاداده

 هاکلان داده حوزهمدیریت پژوهش در  .10

 هاو توسعه در زنجیره ارزش کلان دادهتحقیق  .11

کلان ( Center of Excellence (مرکز تعالی ایجاد  .12

  ا در کشورهداده

  یهایاکتستتاب فناور یستتازوکارها لیو تستته نیتدو .13

 ها در کشورحوزه کلان داده یدیکل

2  
عدم وجود بسترهای فنی برای ایجاد 

Open Data 

سعه / ایجاد .1 سخگوئی  برای داده مراکز تو   نیازهای به پا

     هاداده کلان

 اه کلان داده یابر یو سکوها هارساختی/توسعه زجادیا .2

 انتقال کلان داده ها یرساختهایز توسعه و بهبود .3

و به  ستتازی کپارچهی ،آوری جمع یتوستتعه ستتکوها  .4

 یبوم یهامجموعه داده گذاریاشترک 

 هادر حوزه کلان داده استانداردسازی .5



 

 کلان داده ها: اقدامات پیشنهادی برای ایجاد ارزش افزوده در سطح ملی
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 پروژه ها / اقدامات های شناسایی شدهچالش ردیف

 هارگولاتوری کلان داده .6

صی کلان داده    .7 صو ها  تدوین الزامات امنیتی و حریم خ

 هاآنسازی و امن

  مزایای حاصل ردمو در بخشی عمومی/تخصصی آگاهی .8

 هاداده کاربردهای کلان توسعه از

ها در مورد مزایای فرهنگ ستتازی در ستتطح ستتازمان  .9

 هاکلان داده

3  

های زیرساخت

مورد نیاز در زنجیره 

 هاارزش کلان داده

ضعف و یا کمبود 

بسترهای تولید و 

 هاآوری دادهجمع

 هاایجاد بازار داده .1

سعه / ایجاد .2 سخگوئی  برای داده مراکز تو   نیازهای به پا

     هاداده کلان

و به  ستتازی کپارچهی ،آوری جمع یتوستتعه ستتکوها  .3

 یبوم یهامجموعه داده گذاریاشترک 

 هادر حوزه کلان داده استانداردسازی .4

 هارگولاتوری کلان داده .5

صی کلان داده    .6 صو ها  تدوین الزامات امنیتی و حریم خ

 هاآنسازی و امن

ها در مورد مزایای ستتازمانفرهنگ ستتازی در ستتطح  .7

 هاکلان داده

 هاو توسعه در زنجیره ارزش کلان دادهتحقیق  .8

کلان ( Center of Excellence (مرکز تعالی ایجاد  .9

  ها در کشورداده

  یهایاکتستتاب فناور یستتازوکارها لیو تستته نیتدو .10

 ها در کشورحوزه کلان داده یدیکل

4  
ضعف و یا کمبود 

 هاداده انتقالبسترهای 

 انتقال کلان داده ها یرساختهایتوسعه و بهبود ز .1

 هادر حوزه کلان داده استانداردسازی .2

صی کلان داده    .3 صو ها  تدوین الزامات امنیتی و حریم خ

 هاآنسازی و امن

 هاو توسعه در زنجیره ارزش کلان دادهتحقیق  .4

کلان ( Center of Excellence (مرکز تعالی ایجاد  .5

  ها در کشورداده

  یهایاکتستتاب فناور یستتازوکارها لیو تستته نیتدو .6

 ها در کشورحوزه کلان داده یدیکل



 

 کلان داده ها: اقدامات پیشنهادی برای ایجاد ارزش افزوده در سطح ملی
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 پروژه ها / اقدامات های شناسایی شدهچالش ردیف

5  

ضعف و یا کمبود 

و  عیتجمبسترهای 

سازی کلان ذخیره

 هاداده

 هاایجاد بازار داده .1

سعه / ایجاد .2 سخگوئی  برای داده مراکز تو   نیازهای به پا

     هاداده کلان

 اه کلان داده یابر یو سکوها هارساختی/توسعه زجادیا .3

و به  ستتازی کپارچهی ،آوری جمع یتوستتعه ستتکوها  .4

 یبوم یهامجموعه داده گذاریاشترک 

 هادر حوزه کلان داده استانداردسازی .5

 هاو توسعه در زنجیره ارزش کلان دادهتحقیق  .6

کلان ( Center of Excellence (مرکز تعالی ایجاد  .7

  ها در کشورداده

  یهایاکتستتاب فناور یستتازوکارها لیو تستته نیتدو .8

 ها در کشورحوزه کلان داده یدیکل

6  

ضعف و یا کمبود 

 و لیتحلبسترهای 

ی کلان ساز یبصر

 هاداده

 یابر یو سکوها رساختهاي/توسعه زجاديا .1

 کلان داده ها

 هادر حوزه کلان داده استانداردسازی .2

ها در وزارت ارتباطات  توسعه خدمات تحلیل کلان داده .3

 های تابعهاطلاعات و سازمانو فناوری 

 گریبا د ها  کلان داده مشتتتترکهای  راه اندازی پایلوت   .4

 هاسازمان

 هاو توسعه در زنجیره ارزش کلان دادهتحقیق  .5

کلان ( Center of Excellence (مرکز تعالی ایجاد  .6

  ها در کشورداده

  یهایاکتستتاب فناور یستتازوکارها لیو تستته نیتدو .7

 ها در کشورحوزه کلان داده یدیکل

7  
نوع اکتساب 

 فناوری

سازی بومی

های مرتبط با یفناور

 هاکلان داده

  ،خصوصی   بخش مشارکت  افزایش هایسیاست   تدوین .1

 یا/ و فعالیت در گذاریستترمایه هایصتتندوق و هابانک

 هاداده کلان حوزه در گذاری سرمایه

ستارت  گیریشکل ، فعال شرکتهای  از حمایت .2  هاآپ ا

یت  و  کلان ارزش زنجیره درها  آن آفرینی نقش تقو

 هاداده



 

 کلان داده ها: اقدامات پیشنهادی برای ایجاد ارزش افزوده در سطح ملی
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 پروژه ها / اقدامات های شناسایی شدهچالش ردیف

سرمایه  .3 گذاری خارجی در حوزه کلان حمایت از جذب 

 هاداده

 کلان داده ها یابر یو سکوها رساختهای/توسعه زجادیا .4

 انتقال کلان داده ها یرساختهایتوسعه و بهبود ز .5

و به  ستتازی کپارچهی ،آوری جمع یتوستتعه ستتکوها  .6

 یبوم یهامجموعه داده گذاریاشترک 

 گریبا د ها  کلان داده مشتتتترکهای  راه اندازی پایلوت   .7

 هاسازمان

های آموزشتتتی در حوزه کلان   تدوین و اجرای دوره  .8

 هاداده

 هاکلان داده حوزهمدیریت پژوهش در  .9

 هاو توسعه در زنجیره ارزش کلان دادهتحقیق  .10

کلان ( Center of Excellence (مرکز تعالی ایجاد  .11

 ها در کشورداده

 المللیگسترش تعاملات پژوهشی بین .12

  یهایاکتستتاب فناور یستتازوکارها لیو تستته نیتدو .13

 ها در کشورحوزه کلان داده یدیکل

8  
های امنیتی کلان فقدان/کمبود فناوری

 هاداده

 کلان داده ها یمشاوره ا یها کینیو توسعه کل جادیا .1

 گریبا د ها  کلان داده مشتتتترکهای  راه اندازی پایلوت   .2

 هاسازمان

صی کلان داده    .3 صو ها  تدوین الزامات امنیتی و حریم خ

 هاآنسازی و امن

 هاکلان داده حوزهمدیریت پژوهش در  .4

 هاو توسعه در زنجیره ارزش کلان دادهتحقیق  .5

کلان ( Center of Excellence (مرکز تعالی ایجاد  .6

  ها در کشورداده

 المللیبینگسترش تعاملات پژوهشی  .7

  یهایاکتستتاب فناور یستتازوکارها لیو تستته نیتدو .8

 ها در کشورحوزه کلان داده یدیکل

9  
ضعف و یا فقدان تحقیق و توسعه در زمینه 

 هاکلان داده

سعه آزما  یراه انداز .1 حوزه کلان  یابیارز یهاشگاه یو تو

   داده ها



 

 کلان داده ها: اقدامات پیشنهادی برای ایجاد ارزش افزوده در سطح ملی
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 گریبا د ها  کلان داده مشتتتترکهای  راه اندازی پایلوت   .2

 هاسازمان

های آموزشتتتی در حوزه کلان   تدوین و اجرای دوره  .3

 هاداده

 هاکلان داده حوزهمدیریت پژوهش در  .4

 هاو توسعه در زنجیره ارزش کلان دادهتحقیق  .5

کلان ( Center of Excellence (مرکز تعالی ایجاد  .6

 ها در کشورداده

 المللیگسترش تعاملات پژوهشی بین .7

 متخصص انسانینیروی  کمبود  10

 کلان داده ها یمشاوره ا یها کینیو توسعه کل جادیا .1

های آموزشتتتی در حوزه کلان   تدوین و اجرای دوره  .2

 هاداده

کلان ( Center of Excellence (مرکز تعالی ایجاد  .3

  ها در کشورداده

11  
های بهبود خدمات فرصت ناشناخته بودن

 هادادهکلان  لیتحلدولتی با 

 هاایجاد بازار داده .1

 کلان داده ها یمشاوره ا یها کینیو توسعه کل جادیا .2

سعه / ایجاد .3 سخگوئی  برای داده مراکز تو   نیازهای به پا

     هاداده کلان

ها در وزارت ارتباطات  توسعه خدمات تحلیل کلان داده .4

 های تابعهو فناوری اطلاعات و سازمان

  مزایای حاصل مورد در بخشی عمومی/تخصصی آگاهی .5

 هاداده کلان کاربردهای توسعه از

ها در مورد مزایای فرهنگ ستتازی در ستتطح ستتازمان  .6

 هاکلان داده

کلان ( Center of Excellence (مرکز تعالی ایجاد  .7

  ها در کشورداده

12  
های حاکمیتی در حمایت از فقدان سیاست

 هاتوسعه کلان داده

  ،خصوصی   بخش مشارکت  افزایش هایسیاست   تدوین .1

 یا/ و فعالیت در گذاریستترمایه هایصتتندوق و هابانک

 هاداده کلان حوزه در گذاری سرمایه

ستارت  گیریشکل ، فعال شرکتهای  از حمایت .2  هاآپ ا

یت  و  کلان ارزش زنجیره درها  آن آفرینی نقش تقو

 هاداده
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سی مجدد مدل  .3 سب و کار در   تدوین و /یا مهند های ک

 هاحوزه کلان داده

 هاایجاد بازار داده .4

ها به منظور   های کلان داده توستتتعه کلینیک  ایجاد و   .5

 ایارائه خدمات مشاوره

سرمایه  .6 گذاری خارجی در حوزه کلان حمایت از جذب 

 هاداده

 هاحمایت از صادرات محصول و خدمات کلان داده .7

سعه / ایجاد .8 سخگوئی  برای داده مراکز تو   نیازهای به پا

     هاداده کلان

و به  ستتازی کپارچهی ،آوری جمع یتوستتعه ستتکوها  .9

 یبوم یهامجموعه داده گذاریاشترک 

سعه آزما  یراه انداز .10 حوزه کلان  یابیارز یهاشگاه یو تو

   داده ها

ها در وزارت ارتباطات  توسعه خدمات تحلیل کلان داده .11

 های تابعهو فناوری اطلاعات و سازمان

 گریبا د ها  کلان داده مشتتتترکهای  راه اندازی پایلوت   .12

 هاسازمان

 هان دادهرگولاتوری کلا .13

صی کلان داده    .14 صو ها  تدوین الزامات امنیتی و حریم خ

 هاآنسازی و امن

ها در مورد مزایای فرهنگ ستتازی در ستتطح ستتازمان  .15

 هاکلان داده

کلان ( Center of Excellence (مرکز تعالی ایجاد  .16

 ها در کشورداده

  یهایاکتستتاب فناور یستتازوکارها لیو تستته نیتدو .17

 ها در کشورحوزه کلان داده یدیکل

 المللیبین یهامیتحر  13

ستارت  گیریشکل ، فعال شرکتهای  از حمایت .1  هاآپ ا

یت  و  کلان ارزش زنجیره درها  آن آفرینی نقش تقو

 هاداده

 هاایجاد بازار داده .2
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سرمایه  .3 گذاری خارجی در حوزه کلان حمایت از جذب 

 هاداده

سعه / ایجاد .4 سخگوئی  برای داده مراکز تو   نیازهای به پا

     هاداده کلان

 کلان داده ها یابر یو سکوها رساختهای/توسعه زجادیا .5

 انتقال کلان داده ها یرساختهایتوسعه و بهبود ز .6

و به  ستتازی کپارچهی ،آوری جمع یتوستتعه ستتکوها  .7

 یبوم یهامجموعه داده گذاریاشترک 

سعه آزما  یراه انداز .8 حوزه کلان  یابیارز یهاشگاه یو تو

   داده ها

ها در وزارت ارتباطات  توسعه خدمات تحلیل کلان داده .9

 های تابعهو فناوری اطلاعات و سازمان

 گریبا د ها  کلان داده مشتتتترکهای  راه اندازی پایلوت   .10

 هاسازمان

های آموزشتتتی در حوزه کلان   تدوین و اجرای دوره  .11

 هاداده

 هاو توسعه در زنجیره ارزش کلان دادهتحقیق  .12

کلان ( Center of Excellence (مرکز تعالی ایجاد  .13

  ها در کشورداده

 المللیگسترش تعاملات پژوهشی بین .14

  یهایاکتستتاب فناور یستتازوکارها لیو تستته نیتدو .15

 ها در کشورحوزه کلان داده یدیکل

14  
ها با عدم توازن حق مالکیت داده

 هاهای مشروع از آنبرداریبهره

 هاکلان داده در مالکیت حق تضمین و تثبیت .1

15  
های قانونی از حریم عدم تعادل حمایت

های شخصی/خصوصی شهروندان با داده

 هاهای مشروع از دادهبرداریبهره

صی کلان داده    .1 صو ها  تدوین الزامات امنیتی و حریم خ

 هاآنسازی و امن

16  
 هایدادهبندی عدم شفافیت نظام طبقه

به منظورتعیین  (OPEN DATA)عمومی

 هاحق دسترسی به آن

 هاکلان داده در شفافیت حق تضمین و تثبیت .1
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17  

ناتوانی نظام حقوق اقتصادی ایران در 

، سرمایه و ها به عنوان داراییشناسایی داده

 وکارموضوع کسب

 هاکلان داده در کار و کسب حق تضمین و تثبیت .1

18  

برداری قانونی جهت تسهیل بهره نبود الزام

ها به منظور ارائه خدمات و رفاه منصفانه از داده

 عمومی

ضمین  و تثبیت .1 ص    میحر زندگی حق ت صو   مسال  و یخ

 هاکلان دادهدر 

 هافقدان بازار عرضه و تبادل داده  19

 هاایجاد بازار داده .1

سعه / ایجاد .2 سخگوئی  برای داده مراکز تو   نیازهای به پا

     هاداده کلان

و به  ستتازی کپارچهی ،آوری جمع یتوستتعه ستتکوها  .3

 یبوم یهامجموعه داده گذاریاشترک 

 هارگولاتوری کلان داده .4

ها در مورد مزایای فرهنگ ستتازی در ستتطح ستتازمان  .5

 هاکلان داده

 ها برای اشتغال زائیپتانسیل کلان داده  20

  ،خصوصی   بخش مشارکت  افزایش هایسیاست   تدوین .1

 یا/ و فعالیت در گذاریستترمایه هایصتتندوق و هابانک

 هاداده کلان حوزه در گذاری سرمایه

ستارت  گیریشکل ، فعال شرکتهای  از حمایت .2  هاآپ ا

یت  و  کلان ارزش زنجیره درها  آن آفرینی نقش تقو

 هاداده

سی مجدد مدل  .3 سب و کار در   تدوین و /یا مهند های ک

 هاحوزه کلان داده

سرمایه  .4 گذاری خارجی در حوزه کلان حمایت از جذب 

 هاداده

 هااز صادرات محصول و خدمات کلان داده حمایت .5

  مزایای حاصل مورد در بخشی عمومی/تخصصی آگاهی .6

 هاداده کاربردهای کلان توسعه از

کلان ( Center of Excellence (مرکز تعالی ایجاد  .7

  ها در کشورداده

  یهایاکتستتاب فناور یستتازوکارها لیو تستته نیتدو .8

 ها در کشورحوزه کلان داده یدیکل
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21  
های کسب و کار فعلی با انطباق مدل عدم

 هاموضوع کلان داده

سی مجدد مدل  .1 سب و کار در   تدوین و /یا مهند های ک

 هاحوزه کلان داده

کلان ( Center of Excellence (مرکز تعالی ایجاد  .2

  ها در کشورداده

 هاگذاری دادهعدم وجود نظام ارزش  22

 هاایجاد بازار داده .1

سعه / ایجاد .2 سخگوئی  برای داده مراکز تو   نیازهای به پا

     هاداده کلان

و به  ستتازی کپارچهی ،آوری جمع یتوستتعه ستتکوها  .3

 یبوم یهامجموعه داده گذاریاشترک 

 هادر حوزه کلان داده استانداردسازی .4

23  
های ارزیابی خدمات و عدم وجود آزمایشگاه

 هامحصولات کلان داده

سعه آزما  یراه انداز .1 حوزه کلان  یابیارز یهاشگاه یو تو

   داده ها

کلان ( Center of Excellence (مرکز تعالی ایجاد  .2

  ها در کشورداده

24  
ها در نقش آفرینی در حوزه کلان داده

 کلاس جهانی

ها به منظور   های کلان داده ایجاد و توستتتعه کلینیک    .1

 ایارائه خدمات مشاوره

سرمایه  .2 گذاری خارجی در حوزه کلان حمایت از جذب 

 هاداده

 هاحمایت از صادرات محصول و خدمات کلان داده .3

کلان ( Center of Excellence (مرکز تعالی ایجاد  .4

  ها در کشورداده

 المللیگسترش تعاملات پژوهشی بین .5

  یهایاکتستتاب فناور یستتازوکارها لیو تستته نیتدو .6

 ها در کشورحوزه کلان داده یدیکل

25  
 ی،دولت یهابخش یکاف یعدم آشنائ

شهروندی با مزایای حوزه کلان ی و خصوص

 هاداده

  مزایای حاصل مورد در بخشی عمومی/تخصصی آگاهی .1

 هاداده کاربردهای کلان توسعه از

ها در مورد مزایای فرهنگ ستتازی در ستتطح ستتازمان  .2

 هاکلان داده

26  
عدم وجود اطلاعات کافی از میزان، تنوع و 

 ها در کشورمنابع تولید و متولیان تولید داده

 هاایجاد بازار داده .1

سعه / ایجاد .2 سخگوئی  برای داده مراکز تو   نیازهای به پا

     هاداده کلان
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27  
گیران در عدم وجود انگیزه تصمیم

 هابرداری از کلان دادهها برای بهرهسازمان

  مزایای حاصل مورد در بخشی عمومی/تخصصی آگاهی .1

 هاداده کاربردهای کلان توسعه از

ها در مورد مزایای ستتازمانفرهنگ ستتازی در ستتطح  .2

 هاکلان داده

 

 «تدوین نقشه راه کلان داده ها». اقدامات و پروژه های تدوین شده در راستای راهبردها در پروژه 5جدول 

 رديف راهبرد پروژهاقدام / 

ها و بانک ،یمشارکت بخش خصوص شیافزا یهااستیس نیتدو

در حوزه  یگذارهیسرما ایو/  تیدر فعال یگذارهیسرما یهاصندوق

 هاکلان داده

وکار کلان بوم کسب ستیتوسعه ز

 هاداده
1 

 تقویت و هاآپاستارت گیریشکل، فعال هایشرکت از حمایت

 هاکلان داده ارزش زنجیره در هاآن آفرینینقش

کلان  حوزه در وکارکسب هایمدل مجدد مهندسی یا/  و تدوین

 هاداده

 هاداده بازار ایجاد

 کلان داده ها یمشاوره ا یها کینیو توسعه کل جادیا

 هاکلان داده حوزه در خارجی گذاریسرمایه جذب از حمایت

 هاکلان داده خدمات و محصولات صادرات از حمایت

( کلان داده ها Center of Excellence)  یمرکز تعال جادیا

 در کشور

کلان  نیازهای به پاسخگویی برای داده مراکز توسعه/ ایجاد

 هاداده
 حوزه سکوهای و هازیرساخت توسعه

 هاکلان داده
2 

 اه کلان داده یابر یو سکوها هارساختی/توسعه زجادیا
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 رديف راهبرد پروژهاقدام / 

 انتقال کلان داده ها یرساختهایتوسعه و بهبود ز

 گذاریو به اشترک سازیکپارچهی ،آوری جمع یتوسعه سکوها

 یبوم یهامجموعه داده

 هادر حوزه کلان داده استانداردسازی

 خدمات و ابزارها ارتقاء و توسعه

 هاکلان داده بر مبتنی
3 

 حوزه کلان داده ها یابیارز یهاشگاهیو توسعه آزما یراه انداز

ها در وزارت ارتباطات و فناوری توسعه خدمات تحلیل کلان داده

 های تابعهاطلاعات و سازمان

 سازمان ها گریها با دمشترک کلان داده یهالوتیپا یاندازراه 

 هارگولاتوری کلان داده

 در بنیادی هایحق توازن و تعدیل

 هاکلان داده عرصه
4 

 هاکلان داده در مالکیت حق تضمین و تثبیت

 هاکلان داده در شفافیت حق تضمین و تثبیت

 هاکلان داده در وکارکسب حق تضمین و تثبیت

ن کلادر  سالم خصوصی و زندگیحریم  حق تضمین و تثبیت

 هاداده

کلان داده ها و امن  یخصوص میالزامات امنیتی و حر نیتدو

 هاآن یساز

 و نفعانذی خصوصی حریم حفظ

 از برداری بهره و دسترسی در امنیت

 هاکلان داده

5 

 های امنیتیبرای تحلیل هاکلان دادهاستفاده از 

 توسعه از مزایای حاصل مورد در بخشی عمومی/تخصصی آگاهی

 هاکاربردهای کلان داده

 هایبخش آگاهی سطح ارتقاء

 مورد در عمومی و دولتی خصوصی،

 هاکلان داده ارزش

6 

 هاها در مورد مزایای کلان دادهسازی در سطح سازمانفرهنگ
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 رديف راهبرد پروژهاقدام / 

و  یهای دانشگاهگسترش دوره هاهای آموزشی در حوزه کلان دادهدورهتدوین و اجرای 

در حوزه  یانسان یرویتوانمندسازی ن

 هاکلان داده

 حوزه کلان داده ها در دانشگاه یها شگاهیو توسعه آزما جادیا 7

 ها

 هامدیریت پژوهش در حوزه کلان داده

و توسعه در حوزه  قیگسترش تحق

 هاکلان داده
 هاتحقیق و توسعه در زنجیره ارزش کلان داده 8

 المللیگسترش تعاملات پژوهشی بین

های کلیدی حوزه تدوین و تسهیل سازوکارهای اکتساب فناوری

 ها در کشورکلان داده

کلان  حوزه هایفناوری اکتساب

 هاداده
9 

 

 اقدامات و پروژه های پیشنهادی -5

تایج       به ن های   با توجه  ها   »پروژه  ها ی ن شیپ یبررستتت»،  «تدوین نقشتتته راه کلان داده  و  ها یژگیو نییو تب از

 و« کلان یارائه خدمات داده ها یریامکان بهره گ یو قانون یمقررات ،یو الزامات حقوق یرساخت یو ز یفن یچارچوبها

، و پیمایشهای صورت گرفته در آنها  « داده در کشور  یحکمران یریبکارگ یو مقررات یحقوق ،یابعاد فن نییتع »پروژه 

شده در بخش           شریح  سی ت شنا سانی آنها و بر مبنای روش  شنهادی در  2بدنبال به روز ر ، اقدامات و پروژه های پی

 حوزه کلان داده ها در سطح ملی در جدول زیر نشان داده شده است. 

سته بندی     6اقدام و پروژه در 19در این جدول،  ضوع کلان د ضوعات کلان    حوزه / مو شده اند. این حوزه ها / مو

سب و کار   »عبارتند از:  سعه ک ساز   »، «تو شر دانش و توانمند  سان  یروین ین سعه ز »، «یان ساخت یتو سکوها   هار ، «و 

برای هر کدام از این «. فرهنگ ستتتازی»و « و خدمات یتوستتتعه فناور»، «یالزامات، مقررات و قانون گذار نیتدو»

ست. لازم به         اقدامات یا پروژه ها، م شده ا صلی ارائه  شده و خروجی )های( ا ستگاه همکار، زمان پیش بینی  تولی، د

 .ذکر است که  هر کدام از اقدامات می توانند به چند پروژه تقسیم بندی شده یا در حد یک اقدام ساده باشند
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 . مشخصات اقدامات و پروژه های پیشنهادی6جدول 

 توضیحات خروجی )های( اصلی زمان )ماه( دستگاه همکار متولی عنوان اقدام / پروژه راهبرد ردیف

1 

 
بوم  ستیتوسعه ز

وکار کلان کسب

 هاداده

 تدوین»اقدام 

 افزایش هایسیاست

 بخش مشارکت

 و هابانک، خصوصی

 هایصندوق

 در گذاریسرمایه

 سرمایه یا/ و فعالیت

 کلان حوزه در گذاری

 «هاداده

 وزارت صمت

وزارت ارتباطات 

و فناوری 

اطلاعات و 

معاونت علمی و 

فناوری ریاست 

 جمهوری

6 

  و  تقاضامحور یهااستیس -

 کلان حوزه در  محور عرضه

 هاداده

 شیافزا یها استیس -

 کلان حوزه در یگذار هیسرما

 ها داده

 

2 

 از حمایت»اقدام 

، فعال شرکتهای

 استارت گیریشکل

 نقش تقویت و هاآپ

معاونت علمی و 

فناوری ریاست 

 جمهوری

وزارت ارتباطات 

و فناوری 

اطلاعات و  

 وزارت صمت

6 

 یزیمم  یهادستورالعمل-

 یشرکت ها و  استارت آپ ها

 هافعال در حوزه کلان داده
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 توضیحات خروجی )های( اصلی زمان )ماه( دستگاه همکار متولی عنوان اقدام / پروژه راهبرد ردیف

 درها آن آفرینی

 کلان ارزش زنجیره

 «هاداده

ی تقویت هادستورالعمل -

فعال در حوزه  یکارها و سبک

 هاکلان داده

تعداد  شیافزاراهکارهای  -

 دهندگان و فرشتگانشتاب

3 
 بازار ایجاد»اقدام 

 «هاداده
 وزارت صمت

وزارت ارتباطات 

و فناوری 

اطلاعات و 

 بخش خصوصی

12 

 داده ها یارزش گذار نظام -

و  یو حقوق یفن الزامات -

بازار  جادیا یدر راستا یرگولاتور

 کلان داده ها

 بازار داده -

 

4 

مرکز  جادیا»اقدام 

 Center of) یتعال

Excellence کلان )

 «داده ها در کشور

وزارت ارتباطات 

و فناوری 

 اطلاعات

، علوم وزارت

 و تحقیقات

و بخش  یفناور

 خصوصی

18 

 توسعه استراتژیک مرکز -

 طریق از داده کلان صنعت

 خاص، مشتمل بر: نوآوریهای
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 توضیحات خروجی )های( اصلی زمان )ماه( دستگاه همکار متولی عنوان اقدام / پروژه راهبرد ردیف

 توسعه و تست یبسترها ( 1

 ها داده کلان

 نشر و توسعه ایجاد، ( بستر2

 زیر و کلان داده ها ابزارها، دانش،

به منظور  ها داده کلان ساختهای

دانشگاهها، پژوهشگاهها،  به  ارائه

 سازمانها و شرکتها

5 

 هارساختیتوسعه ز

حوزه  یو سکوها

 هاکلان داده

/ جادیا»اقدام 

 و داده مراکز توسعه

 فوق پردازش مراکز

 «عیسر

وزارت ارتباطات 

و فناوری 

 اطلاعات

، علوم وزارت

 و تحقیقات

و بخش  یفناور

 خصوصی

24 

 فوق دازشرپو مراکز  داده مراکز

 یزهااین به یپاسخگوئ یبرا عیسر

 هاداده کلان

در حال اجرا « ابررایانه سیمرغ»پروژه 

 می باشد.
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 توضیحات خروجی )های( اصلی زمان )ماه( دستگاه همکار متولی عنوان اقدام / پروژه راهبرد ردیف

6 

 

اقدام 

/توسعه جادیا»

 یو سکوها رساختهایز

خدمات  ارائه یابر

 «اه کلان داده

وزارت ارتباطات 

و فناوری 

 اطلاعات

 12 بخش خصوصی

-رهیذخ ،یانشیرا  یخدمات ابر

و  لیپردازش، تحلی، ساز

 هاکلان داده یمصورساز

 

7 

تدوین 

دستورالعمل اجرایی 

و  هاداده یسازآزاد

و  کلان داده ها

بر  یخدمات مبتن

و  هکلان داد

 شاخصهای ارزیابی آن

 اجرایی شورای

 فناوری

 اطلاعات

 ارتباطات وزارت

و فناوری 

 اطلاعات

12 

 یسازآزاد دستورالعمل اجرایی -

 داده ها و مدل ارزیابی شاخص -

 باز های
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 توضیحات خروجی )های( اصلی زمان )ماه( دستگاه همکار متولی عنوان اقدام / پروژه راهبرد ردیف

توسعه و ارتقاء  8

ابزارها و خدمات 

بر کلان  یمبتن

 هاداده

 راه و ایجاد»پروژه 

 آزمایشگاه اندازی

 ارزیابی و تخصصی

 سرویس و محصولات

 داده کلان حوزه های

 «ها

 ارتباطات وزارت

 یفناور و

 اطلاعات

 12 یخصوص بخش

 ارزیابی و تخصصی آزمایشگاه

 حوزه های سرویس و محصولات

 ها داده کلان

 

9 

نظام تدوین »اقدام 

 در ملی استاندارد

 «هاداده کلان حوزه

 یمل سازمان

 استاندارد

وزارت ارتباطات 

و فناوری 

 اطلاعات

6 
در حوزه  استانداردنظام ملی 

 هاکلان داده
- 

10 

تعدیل و توازن 

های بنیادی در حق

 هاعرصه کلان داده

ابعاد  نییتع»پروژه 

و  یحقوق ،یفن

 یریبکارگ یمقررات

داده در  یحکمران

 «کشور

 ارتباطات وزارت

و فناوری 

 اطلاعات

- 4 

وزه گزارش مطالعه تطبیقی  ح -

 یداده مل یحکمران

 داده در کشور انیمتول نییتب -

ه مصوب سینوشیپ هینسخه اول -

 داده یحکمران

پژوهشگاه ارتباطات و این پروژه در 

 فناوری اطلاعات اجرا شده است.
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 توضیحات خروجی )های( اصلی زمان )ماه( دستگاه همکار متولی عنوان اقدام / پروژه راهبرد ردیف

 داده یبلوغ حکمرانمدل  -

 یمختلف حکمران یهادلم -

 آن رامونیها و ملاحظات پداده

11 

 نیتدو»اقدام 

داده و  یاستراتژ

داده در  یحکمران

 «کشور

 اجرایی شورای

 فناوری

 اطلاعات

 ارتباطات وزارت

و فناوری 

 اطلاعات

12 
 به مربوط حیلوا و داده یاستراتژ

 در کشور داده یحکمران
 

12 

 شیپ یبررس »پروژه 

 نییو تب ازهاین

 یو چارچوبها هایژگیو

و  یرساختیو ز یفن

 ،یالزامات حقوق

 یو قانون یرراتقم

 یریامکان بهره گ

وزارت ارتباطات 

و فناوری 

 اطلاعات

- 18 

گزارش های مطالعاتی شامل  -

شناخت مبانی علمی، مطالعه 

تطبیقی، شناسایی وضعیت 

 موجود و مطالعه اسناد بالادستی

 زا مصوبه حفاظت"پیش نویس  -

 خدمات کاربران های داده

 "اطلاعات فناوری و ارتباطی

صار نامیده می شود( این پروژه )که به اخت

در پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات 

 اجرا شده است.
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 توضیحات خروجی )های( اصلی زمان )ماه( دستگاه همکار متولی عنوان اقدام / پروژه راهبرد ردیف

ارائه خدمات داده 

 «کلان یها

مصوبه چارچوب "پیش نویس  -

 "پردازش داده های دولتی

 مصوبه ساماندهی"پیش نویس  -

ی هادادهارائه خدمات پردازش 

 "دولتی

 و انتیلایحه ص" سینو شیپ -

 "یشخص یهاحفاظت از داده

13 

تصویب پیش »اقدام 

مصوبه "نویس 

 های داده از حفاظت

 خدمات کاربران

 فناوری و ارتباطی

 «"اطلاعات

کمیسیون 

تنظیم مقررات 

ارتباطات یا 

شورای اجرایی 

فناوری 

 اطلاعات

وزارت ارتباطات 

و فناوری 

 اطلاعات

1 

ساماندهی نحوه بکارگیری داده 

های در اختیار دارندگان پروانه از 

سازمان تنظیم مقرارت و 

ارتباطات رادیویی )کنترل کننده 

 (ICTهای در بخش 

رگولاتوری کلان »این اقدام حاصل پروژه 

 ( است.8)ردیف «  داده ها
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 توضیحات خروجی )های( اصلی زمان )ماه( دستگاه همکار متولی عنوان اقدام / پروژه راهبرد ردیف

14 

( 1تصویب )»اقدام 

مصوبه "پیش نویس 

چارچوب پردازش 

 "دولتیداده های 

)متولی: هیأت 

( پیش 2وزیران( و )

مصوبه "نویس 

ارائه  ساماندهی

خدمات پردازش 

 "ی دولتیهاداده

)متولی: کمیسیون 

تنظیم مقررات 

ارتباطات یا شورای 

 هیأت وزیران -

کمیسیون  -

تنظیم مقررات 

ارتباطات یا  

شورای اجرایی 

فناوری 

 اطلاعات

ت وزارت ارتباطا

و فناوری 

 اطلاعات

2 

ساماندهی و تنظیم مقررات 

مربوط به فعالیت شرکت های 

ارائه دهنده سرویس های کلان 

داده ها )پردازشگران در تمامی 

پردازش داده  حوزه ها( جهت

و حفظ داده های  های دولتی

استراتژیک در داخل مرزهای 

 کشور

رگولاتوری کلان »این اقدام حاصل پروژه 

 ( است.8یف )رد«  داده ها
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 توضیحات خروجی )های( اصلی زمان )ماه( دستگاه همکار متولی عنوان اقدام / پروژه راهبرد ردیف

اجرایی فناوری 

 «اطلاعات(

15 

 شیپتصویب »اقدام 

 انتیلایحه ص" سینو

 یهاو حفاظت از داده

)سناریوی  "یشخص

 «رجیستری(

مجلس شورای 

 اسلامی

وزارت ارتباطات 

و فناوری 

 اطلاعات

1 

ساماندهی و تنظیم مقررات 

مربوط به صیانت و حمایت از 

داده های شخصی و حفظ داده 

های استراتژیک در داخل 

 در تمامی حوزه ها مرزهای کشور

رگولاتوری کلان »این اقدام حاصل پروژه 

 ( است.8)ردیف «  داده ها

16 

تدوین لوایح »اقدام 

قضایی مربوط به 

مالکیت، دسترسی و 

 «بهره از کلان داده ها

 قوه قضائیه

وزارت ارتباطات 

و فناوری 

 اطلاعات

  لوایح تدوین شده مجموعه 12

17 

 میحفظ حر

 نفعانیذ یخصوص

در  تیو امن

الزامات  نیتدو»اقدام 

 یمحرمانگامنیتی و 

 «کلان داده ها

 9 - وزارت اطلاعات
نظام  طبقه بندی امنیتی کلان  -

 داده ها
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 توضیحات خروجی )های( اصلی زمان )ماه( دستگاه همکار متولی عنوان اقدام / پروژه راهبرد ردیف

و بهره  یدسترس

از کلان  یبردار

 هاداده

مدل و معماری مرجع امن  -

 در کشور ها داده کلانبرای 

 ریز و یتیامن یمعمار و الزامات -

 حفظ و یساز منیا یهاساخت

 ازین مورد یخصوص میحر

18 

 یهاگسترش دوره

و  یدانشگاه

 یروین یتوانمندساز

در حوزه  یانسان

 هاکلان داده

 یو اجرا نیتدو

و  یآموزش یهادوره

 یها شگاهیتوسعه آزما

حوزه کلان داده ها 

 ، مدارسدر دانشگاهها

 و مراکز پژوهشی

، علوم وزارت

 و تحقیقات

 یفناور

ارتباطات وزارت 

و فناوری 

اطلاعات و 

وزارت آموزش و 

 پرورش

24 

دوره های تحصیلات تکمیلی  -

جدید و گرایش های مرتبط با 

 کلان داده ها

دوره های کارشناسی و  -

تحصیلات تکمیلی موجود 

بازبینی شده با هدف آشنایی با 

 حوزه کلان داده ها
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 توضیحات خروجی )های( اصلی زمان )ماه( دستگاه همکار متولی عنوان اقدام / پروژه راهبرد ردیف

عناوین و دروس کلان داده ها  -

های ندر دبستانها و دبیرستا

 کشور

19 
 یهایاکتساب فناور

 هاحوزه کلان داده

 راه نقشهتدوین 

 هایفناوری توسعه

 کلان حوزه کلیدی

 هاداده

 ارتباطات وزارت

و فناوری 

 اطلاعات

، علوم وزارت

 و تحقیقات

ی و فناور

معاونت علمی و 

فناوری ریاست 

 جمهوری

6 

 هایفناوری توسعه راه نقشه  -

 هاداده کلان حوزه کلیدی

 یداخلبرنامه عملیاتی برای  -

 لیتشک یمند اجزا نظام یساز

داده با  کلان لیتحل دهنده

و  یراهبرد یتهایاولو تیرعا

 یمنافع مل

- 

20 

 یارتقاء سطح آگاه

 ،یخصوص یهابخش

در  یو عموم یدولت

مورد ارزش کلان 

 هاداده

تدوین برنامه اجرایی 

ی، بخش یآگاه

فرهنگ سازی و 

شبکه سازی در 

ی، عمومسطوح 

 ارتباطات وزارت

و فناوری 

 اطلاعات

وزارت فرهنگ و 

 ارشاد اسلامی
6 

،  یبخش یآگاه ییبرنامه اجرا

و  فرهنگ سازی، شبکه سازی

 توسعه سواد مجازی
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 توضیحات خروجی )های( اصلی زمان )ماه( دستگاه همکار متولی عنوان اقدام / پروژه راهبرد ردیف

ی و سازمانی تخصص

 کلانخصوص  در

 هاداده
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 جمع بندی -6

اهمیت و ارزش بهره مندی از مزایای کلان داده ها در حوزه های عمودی مختلف و نیز در اشل ملی به عنوان نفت 

بر کسی پوشیده نیست. با وجود پتانسیل بالای نیروی انسانی  GDPقرن جدید در راستای اشتغال زائی و بالا بردن 

در ایران )که مزیت رقابتی کشور ما در مقایسه با بسیاری از کشورهای منطقه( و پتانسیل بالای داده ای در این کشور، 

 ستفاده نشدهبه دلایل مختلفی که در این گزارش به آنها اشاره شد، هنوز از مزایای کلان داده ها به شکل مناسب ا

است. اقدامات مختلفی برای توسعه کلان داده ها و تحلیلهای مربوطه در اشل ملی در این گزارش پیشنهاد شده اند 

که عمدتا از نتایج پروژه های اجرا شده در پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات و پیمایشهایی که در آنها انجام شده 

 بازبینی و به روز رسانی شده اند. استخراج شده اند و بعد از آن مورد 

بوم  ستیز کی دستیابی به، مولفه های چشم انداز ارائه شده عبارتند از: «تدوین نقشه راه کلان داده ها»در پروژه 

متخصص، حفظ  یانسان یروین تیها، تربکلان داده یاکتساب دانش و فناور ،هازا در حوزه کلان دادهنوآور و اشتغال

 .مجاز یآزاد به داده ها یایجاد امکان دسترس، در داخل کشور کیاستراتژ یهاداده  لیو تحل

برای رسیدن به این چشم انداز باید تمام اقدامات پیشنهادی عملیاتی شوند. به نظر می رسد که مهمترین اقدامات 

 یاستراتژ نیتدودر این حوزه، تدوین دستورالعمل آزاد رسانی داده ها و بدنبال آن عملیاتی سازی آن و به موازات، 

 یهاینقشه راه توسعه فناور نیتدو»اقدامات دیگر می توان به می باشد. از مهمترین   داده در کشور یداده و حکمران

اشاره کرد که از نظر راهبردی و منافع ملی از اهمیت خاصی برخوردار است. از طرفی به «  هاحوزه کلان داده یدیکل

ی امه اجرایبرن»منظور افزایش سواد مجازی برای گسترش کاربردها و منافع کلان داده ها بویژه در سطح سازمانی، به 

رکز ایجاد م»نیاز هست.  یک اقدام بسیار تأثیر گذار دیگر در توسعه کسب و کارها « آگاهی بخشی و فرهنگ سازی

است تا بسترها، ابزارها، دانش و کلان داده های لازم برای تست و توسعه نوآورانه در « تعالی کلان داده ها در کشور

 خصوصی، دانشگاهها و پژوهشگاهها قرار داده شود. اختیار ذینفعان بویژه استارت آپها، بخش 
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اقدامات اصلی دیگر برای توسعه کسب و کارها، ایجاد بازار داده ها، تدوین سیاستهای سرمایه گذاری و حمایت از 

 استارت آپها در زنجیره ارزش کلان داده هاست.  

و                       « عیمراکز پردازش فوق سر/توسعه مراکز داده و ایجاد»در دسته زیرساختی و سکوها، به اقدامات 

می توان اشاره کرد که البته در ذیل اقدام اول « ارائه خدمات کلان داده ها یابر یو سکوها رساختهای/توسعه زجادیا»

 آماده خدمت رسانی برای کاربردهای 99در مراحل اولیه خود بوده و تا آخر سال « ایجاد ابر رایانه سیمرغ»پروژه 

 کلان داده و هوش مصنوعی خواهد بود. 

داده  یداده و حکمران یاستراتژ نیتدو »، غیر از اقدام «یالزامات، مقررات و قانون گذار نیتدو»در اقدامات حوزه 

 یانگالزامات امنیتی و محرم، اقدامات مرتبط با استاندارد سازی، تدوین لوایح قضایی، رگولاتوری کلان داده و «ردر کشو

 وجود دارند که هر یک به نوبه خود در توسعه زیست بوم کلان داده ها نقش اساسی ایفا می کنند.   داده هاکلان 

نهایتا برای ایجاد بسترهای فنی و کسب کاری کلان داده ها به تربیت نیروی انسانی متخصص نیاز هست که، با   

در ایران، بلکه در کل دنیا به یکی از بزرگترین توجه به توسعه سریع کلان داده ها و تحلیلهای مربوطه، نه تنها 

و  یآموزش یهادوره یو اجرا نیتدو »موضوعات توسعه کلان داده ها تبدیل شده است. اقدام مربوط به این حوزه، 

است که باید با تولی گری وزارت « یو مراکز پژوهش ، مدارسحوزه کلان داده ها در دانشگاهها یها شگاهیتوسعه آزما

 عتف و همکاری وزارتخانه های ارتباطات و فناوری اطلاعات و آموزش و پرورش اجرایی شود.   

 میبتوان اه داده کلان ستمیاکوس گرانیباز تمام و نیمسئول یسو از یمل اهتمام کی با پروردگار، یاری به است دیام

  .میشو نائلهره برداری از ارزش افزوده آنها در سطح ملی و ب ها داده کلانتوسعه نوآورانه  به
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